So fokussieren Sie sich auf echte Fuhrungsaspekte!
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Analogie der beiden Bilder?
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Ist der Kontakt zur Strasse oder zum Menschen gefahrdet bzw. abgerissen,
dann droht Gefahr!
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Orientierung — Aktivitatsgrad (Bewegung zu Zielen)

Dem andern zugewandt
(Nahe - extravertiert)

Passiv -

Passiv - Distanz

Dem andern abgewandt
(Distanz - introvertiert)
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Lenkungsgrad (Entscheidungs - Freiheit) - Wertschatzung

Grosse Lenkung / Bevormundung

geringe Hohe

- Demokratisch Wertschatz.
* Kooperativ
* Partizipativ
* Delegation
Kleine Lenkung / Hohe
Entscheidungsfreiheit -

© Mai 2001-2004, Walter Jenni, CH-8269 Fruthwilen /TG DOAG 22./23.Nov.2018 JENNI & PARTNER

D\...Fihrungsmodell_Aut-Demok.ppt COACHING + BERATUNG * TRAINING



Vorbild sein!
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Wertschatzung!
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Kooperationsfahigkeit!

Checkliste: Wie gross ist lhre
Bereitschaft zur Kooperation?

Kommt Ihnen das bekannt vor? Ja Nein

1. Arbeiten Sie gerne oft mit jemanden / mehreren zusammen?

2. Ist es fur Sie wichtig, dass Sie zusammen mit Mitarbeitern
Projekte abwickeln? Voran merken Sie das?...
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Vertrauen!

JENNT € PARTNER
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Was unterscheidet Menschen?
Erfolgreiche Erfol%lose

Menschen Menschen

Lesen jeden Tag 1% Q Sehen jeden Tag fern
Akzeptieren =+ -z Kritisieren

Feiern g Q Fiirchten

Verinderungen P Verinderungen

&) h - ‘ )
Vergeben - ] Grollen

Anderen Anderen

Menschen

Reden iiber % @ Reden iiber
Ideen :

Lernen stﬁndig 6 e Wissen bereits Alles

Ubernehmen * * Machen Andere fiir

Verantwortung fiir ihre Fehler ihre Fehler verantwortlich
Sind dankbar x *:« Haben Anspriiche

Stellen sich Ziele und setzen ...hetzen von Auftrag
sie Schritt fiir Schritt um... zu Auftrag o
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Wo liegt der zentrale Knackpunkt?

Die ABWARTSSPIRALE der 7

12 Foto: T. Pllsum/agon/Visum/FOCUS-Magazin
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Wo die Losung NICHT liegt!

Flihrungsverhalten

Fokus auf Geld verhindert gute

Fihrung

Wie sehr ist eine Person auf Geld
fokussiert? Dieser Frage sollten Unter-
nehmen bei der Besetzung von Fiih-
rungspositionen Beachtung schenken,
denn der Fokus auf Geld kann ein
wichtiger Pradiktor fiir das spéte-
re Fithrungsverhalten sein. Diesen
Schluss l14sst zumindest eine Unter-
suchung zu, die Xijing Wang und Eva
Krumhuber vom University College
London durchgefiihrt haben. Die
beiden Psychologinnen liefen ihre
Probanden unter anderem mit Aus-
sagen wie ,Geld ist das wichtigste Ziel
in meinem Leben* sich selbst bzw.

Quete « (e g igsan 1giR

die eigene Einstellung zum Geld ein-
schatzen. Dartiber hinaus klopften die
Wissenschaftlerinnen in mehreren
Versuchen ab, wie ihre Studienteil-
nehmer andere Menschen betrach-
ten und tendenziell behandeln. Das
Ergebnis: Personen, denen Geld sehr
wichtig ist, neigen dazu, Menschen zu
objektivieren und nur als Mittel zum
Erreichen ihrer eigenen Ziele anzu-
sehen. Fiir eine zeitgeméfe Fiithrung,
die auf Augenhdhe und Wertschét-
zung beruht, sicher nicht die besten
charakterlichen Voraussetzungen.
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Fuhrung als Teil der Menschenkenntnis

Downloads zu Vortragen...
- 1. Dokument ,Fuhrung-Fuhrungsstile®

Downloads zu Vortragen...
- 2. Dokument ,Mein personliches Verhaltensmuster”
Ohne personlichen Fragebogen!

Checklisten...
- 3. Dokument ,Checkliste zur Kooperation®.
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